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IMF COMMODITY FOOD PRICE INDEX, MONTHLY PRICE

(Includes Cereal, Vegetable Oils, Meat, Seafood, Sugar, Bananas, and Oranges Price)
Oscilacije s tremi vrhovi (5/08, 2/11, 8/12 4/22).

Vrhovi: cena energentov + biog. + slabe letine + vojna + trgovinske prepovedi + post-COVID odboj povprasevanja + kitajsko
kopicenje zalog.

Dna: mocan$ + nizke cene nafte + obilne letine + pocasna rast povprasevanja

Odboj-nov. 2025: geo- in trgovinske politike, CN-USA deal (soja), cene nafte (biogoriva), La Nifio susa v J.Am., Sibak S
Indeks; 2005 = 100
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FAO “FOOD PRICE INDEX”

Monthly change in international prices of a basket of food commodities. Five commodity group price indices with 55 quotations, weighted with the average export shares of each of the groups for 2002-2004.

FAO indeks = 130,8 tock; mesecno nespremenjen (-0,2 %), medletno +2,9 %

Najvisja raven od januarja 2023, vendar Se vedno 18,4 % pod vrhom marca 2022

Rast poganjajo rastlinska olja (energenti + biogoriva — politika USA; UKR vojna...), cene mleka strmo padajo
(presezna ponudba - visoke prof.marze Y 24-25 ) — kompenzacija — odboj sladkorja (nafta - etanol)
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PSENICA Projicirana svetovna poraba ponovno presega
produkcijo... Zaloge pri top-8 izvoznikih: zgodovinsko nizki delez...
Za EU-27 projiciran padec za (-6,3%) SLO ? Ponovno bo ,vroce”.

KORUZA Projicirana svetovna poraba presega produkcijo. Zaloge
padajo, najnizje od 2012... ZDA - klju¢ni izvoznik pada, BR in CN
rasteta. EU-27 kljub skromni rasti pridelave (+1,8%) globoka
strukturna neto uvoznica — ni trznega ucinka. SLO — odprti...

SOJA Projicirana rekordna pridelava. Zaloge kljucnih izvoznikov
najnizje v zadnjem desetletju (%). Koncentracija pridelave v BRA
in ARG — volatilnost. , EU-ZDA DEAL” kratkoro€no znizuje cene
tropin, dolgoro¢no pa izpodriva EU pridelovalce?? Suverenost??
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KRUSNA PSENICA - EURONEXT MATIF

Euronext - NYSE (MATIF, Paris) milling wheat futures
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Po vrhu poleti 24 v izrazitem padajo¢em trendu — dno je
bilo dosezeno v zaCetku 2026. Potem odboj navzgor. Dno
je verjetno za nami. Cakanje na $e niZje cene ???

SOJA - 1ZVOZNE CENE IGC
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Po vrhu poleti 23, dno JAN24. Sledijo trije odboji, nato
nizke ravni in dno JAN26. Mocan odboj na >210€.
Kratkorocno - trg diskontira dobre projekcije. Stabilnost
brez pritiska, vendar 20-25% nad povprecjem...

Maize NOV 2026

Po ,,molotov koktajlu“ (vojna UKR + susa v JAm + CN
povpr.) vih APR22. Potem do dna JAN25 (-45%).
NarascajocCi trend, marca 2026 izrazit skok. Cenovni
razpon med dobavitelji je ~60 USD/t SLO - cene sojinih
tropin sledijo z zamikom - narascajoci trend pomeni
viSje stroske krme v drugi polovici 2026.
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(annual percentage changes; percentage point contributions)

= HOPX infation B Goods Ze nekajkrat viden inflacijski vzorec v EU27
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Storitve

Energenti
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Uvod - fokus Slovenija (letna rast, maj 2026)
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Eurostat, 6/2026

*eVeoe

v regiji (15,6%), bistveno nad Euro area
povprecjem in Avstrijo.

Paradoks: Inflacija hrane SLO 1,9% pa je
najnizja med prikazanimi
drzavami/agregati.

EA 2,4%, AT 2,5%, DE 2,7%; ITA 2,9%; CRO
3,7%.

To ni dobra novica...

Energetski sunek se v SLO Se ni prenesel
na cene hrane. Marze so trenutno pod
pritiskom - cenovni prenos na kupce bo
verjetno nujen...



PRIMERIJAVA GIBANJ MALOPRODAINIH CEN HRANE IN BAP

MPC hrane & BAP v SLO so v zadnjih dveh petih letih skladne z gibanjem EU27 in nekoliko nad EUR-21.
Rasti cen je obcutno niZja v IT, nekoliko niZja v AT. Visja v CRO in izrazito visja v HUN (administriranje cen, devalvacija HUF in vstop v EURO).
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NOMINALNA SPREMEMBA MALOPRODAINIH CEN HRANE

DrZave EU 27 + WBC, 4/2026 (Indeks; ©2015=100)
Slovenija je v 10 letih zabeleZila kumulativno rast MPC 50,2% — prakti¢no identicno EU-27 povprecju (51,0%). 5,2 —

odstotne tocke nad @ EA-21 in nad AT in ITA.
Slovenija nima eksplicitnega strukturnega inflacijskega problema pri hrani.
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PRIMERJAVA GIBANJ PROIZVAJALCEVIH CEN HRANE

Rast PC je v Sloveniji (146,5) nad EU-27 (142,5) in EA-21 (140,4) ter v rangu DE (145,6); HU obcutno
visje (209,5) Hrvaska mocno zaostaja pod povprecjem (124,0), tudi IT (130,9) in AT (135,7)
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NOMINALNA SPREMEMBA PROIZVAJALCEVIH CEN HRANE

DrZave EU 27, 4/2026 (Indeks; ®2015=100)
Slovenija se je , odlepila” od tradicionalnega dna v EU27...

...in je na ravni @ EU-27 in nad ® EMU-19.
Slovenija je torej relativno napredovala — tako v vrednosti indeksa kot v uvrstitvi med drzavami, medtem ko je povprecje EU ostalo skoraj

enako. Cene pri slovenskih proizvajalcih so torej rasle nekoliko hitreje kot v povprecju EU.
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GIBANJE CENOVNE PARITETE MPC/PC

Gibanje paritete cen v SLO sledi evropskemu povprecju (EU-27, EA-21).

Po vrhu v 2022 pariteta v vseh drZavah pada - pocasnejsa prilagoditev PC navzdol v primerjavi z MPC.
Strukturna pogajalska premoc trgovcev! Vecino obdobja pariteta < 100.
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MEDNARODNA MENJAVA SLOVENUE Mednarodna menjava
PREDELANA ZIVILA >525 MIRD EUR

e Strukturno neto uvozniki
4.000 —
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STRUKTURA 1ZVOZA ZIVILSKIH IZDELKOV IN PUIJAC

(2025= 2,241 mrd EUR) Sladkor; 1,2% _ Pivo; 1,1% pmjeyski izdelki; 0,6%
Vino;
Ost. . o
Rast. in Ziv. olja in pijate; | | %%% /_Tobat‘ini proizv.; * lzvozna struktura je relativno
$¢obe; 2,9% _ 1,5% | 0,0% .
maseene | stabilna

\

Pripravljena Zivalska krmila;
3,1% \

Pred. sadje in zelenjava;
4,2%

(Meso & mesni izd. ter mleko&mlecni
izdelki tvorijo trdno jedro - cca. 40%)

* "Druga zivila" mocno rastejo
(+8-0.t.), a vkljuCujejo reeksport
in neprehrambene car.tar.

* Alije izvozna koncentracija
(Zivalski proizvodi) odraz
komparativne prednosti, ali
razvojni izziv?

e Geografija, tradicija, know-how —
legitimna specializacija?

e Regulatorni, druzbeni in politi¢ni
pritiski na Zivinorejo — dirigirana
deindustrializacija?

Pekarski in test. izd.; 5,0%

SURS, 6/2026 I



TRENDI V ZUNANJETRGOVINSKI MENJAVI PO KATEGORUJAH - 12V0OZ

(2025 = 2,241 mrd EUR)

mio EUR v .
Tobacni proizv.

Ost. pijace

Brezalk. pijace

Pivo

Vino

Druga zivila

Sladkor

Pekarski in test. izd.
Pripravljena zivalska krmila
Milevski izdelki

Mlecni izdelki

Rast. in ziv. olja in mascobe
Pred. sadje in zelenjava

Meso, mesni izdelki; Ribe ribji izd.

ZDIZS
2024
w2023
W 2022
2021

Najvecja absolutna rast v 2025:
* Druga zivila (123 m€)

* Meso in mes. izd. (72 m€)

* Mleko in ml. izd. (59 m€)

S trendom rastejo tudi (25/5y¢)
- Pekarski in test. izd. (141%)

- Pred. sadje in zelenjava (141)
- Brezalk. pijace (138)

| <:7J +15 %
| +19 %

| | | | II
0 100 200 300 400 500 600 700

800
SURS, 6/2026



STRUKTURA UVOZA ZIVILSKIH IZDELKOV IN PUIJAC

(2025= 3,284 mrd EUR) Mlevski izdelki; 1,4%

Sladkor; 2,0%

Ost. pijace; 2,3%

Tobacni proizv.; 3,1% \

Rast. in Ziv. olja in
mascobe; 4,1% __

Brezalk. pijace; 5,7%_\

1

Y

Pivo; 1,0%

/\:’ino; 1,0%

!

A4

Uvozna struktura je stabilna —
brez vecjih strukturnih
premikov

Raste delez uvoza

mesa/rib, mlecnih izdelkov in
pekarskih izdelkov

Cross-trade se poglablja —
Integracija

Padec zivalskih krmil na obeh
straneh bilance-strukturni umik
iz teh kategorij?

Retoricno vprasanje:

,Ali je dodana vrednost izvoza
visja od uvoza?

To je klju€no za oceno
konkurencnosti SURS, 6/2026



TRENDI V ZUNANJETRGOVINSKI MENJAVI PO KATEGORIJAH - UVOZ

(2026 = 3,284 mrd EUR)
mio EUR Tobacni proizv.
Ost. pijace
Brezalk. pijace
Pivo
Vino
Druga Zivila
Sladkor
Pekarski in test. izd.
Pripravljena Zivalska krmila
Mlevski izdelki
Milecni izdelki
Rast. in Ziv. olja in mascobe
Pred. sadje in zelenjava
Meso, mesni izdelki; Ribe ribji izd.

SURS, 6/2026
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Najvecja absolutna rast v 2025:

Druga zivila (97 m€)
Mileko in ml. izd. (40m¢€)
Meso in mes. izd. (34 m€)

S trendom rastejo tudi (25/5y¢)

Vino (147)
Brezalk. pijace (137)
Pekarski in test. izd. (133)

Tobacni proizvodi — izredno
velik strukturni premik —
substitucija cigaret

Rast novih segmentov
(tobak, namenjeni za vdihavanje
brez zgorevanja, izdelki namenjeni
oralni aplikaciji...)

Fiskalni potencial???



FISKALNI POTENCIAL ZA SLO - ,,POP TOBAK"“

* Dejstva:

Uvoz kategorije CN 24 (tobacni proizvodi): CIF 189 mio EUR (2025)

Od tega nova kategorija ,,POP TOBAK” CN 2404 (segrevani tobak + vejp kapljice + nikotinske vrecke): CIF 89 mio EUR = 47%
kategorije
Segrevani tobak (CN240411): CIF 69 mio EUR — Ze pod trosarino

,Nikotinske vrecke brez tobaka” — FUGE (CN 240491) in ,lzdelki, ki vsebujejo nikotin, brez tobaka..., namenjeni za vdihavanje brez
zgorevanja“ - VEJP KAPLJICE (CN240412) : CIF vrednost 15,6 mio EUR + 2,35 mio EUR — brez trosarine

* Fiskalni potencial?

TroSarina na cigarete: 150 EUR/kg
Trosarina na ,,FUGE” in ,VEJPE”: 0 EUR/kg
Ob upostevanju ,nikotinskega ekvivalenta“ (!?!) bi ,ustrezna“ trosarina znasala 450 EUR/kg za ,,fuge” in 750 EUR/kg za ,vejp
kapljice”
Ocenjeni letni fiskalni potencial je ???... 20—-30 mio EUR na produktu, ki ga mladi in stari kupujejo na vsakem bencinskem servisu...
Ampak:

* elasti¢nost povprasevanje za tobak je zelo nizka, za ,pop tobak” pa ne vemo...

* Cezmejna spletna prodaja bi verjetno eksplodirala

* Politicni trenutek?

Nova vlada iS€e davcne vire — tu lezi neobdavcen in hitro rasto¢ segment

EU tobacna direktiva v reviziji...



TRENDI V ZUNANJETRGOVINSKI MENJAVI PO KATEGORIJAH - SALDO

(2025 = - 1,004 EUR)

mio EUR . . .
Tobacni proizv.

Ost. pijace

Brezalk. pijace

Pivo

Vino

Druga zivila

Sladkor

Pekarski in test. izd.
Pripravljena Zivalska krmila
Mlevski izdelki

Milecni izdelki

Rast. in Ziv. olja in mascobe

Pred. sadje in zelenjava

Meso, mesni izdelki; Ribe ribji i (’QW

-

| m2023
| m2022

2025
2024

2021

SURS, 6/2026 -260-240-220-200-180-160-140-120-100 -80 -60 -40 -20 -

20 40 60 80 100120

e Agregatni deficit je stabilen pri
cca. 1,0 mrd EUR kljub rasti
obsega menjave

i » Meso ni vec vodilni def.

agregat...

* Pred. sadje in zelen;j. raste —

odraz spremembe preh. navad
ali degradacija vrednostne
verige pod (tujim) lastnikom?

* Milecniizdelki edina kategorija s

trdnim in rasto¢im saldom.

Najvecja abs. sprememba v 2025:
* Meso in mes. izd. (|, -38 m€)
e Drugazivila ({ - 26 m€)
 Mileko in ml. izd. (1" + 20 m€)
S trendom se spreminja (25/5y¢)
Vino (- 445)

Mleko in ml. izd. (+138)
Brezalk. pijace (-136)

Pred. sadje in zelenj. (-137)



STRUKTURA ZUNANJETRGOVINSKE MENJAVE PO DRZAVAH

%

» Hrvaska ostaja top destinacija, raste +73% => 5y
(kond. izd., vode, cokolada...)

* Raste Italija (+55% =>5y) (sir, piskoti, testenine, Eokolade)
* Raste Nemcija (+42% => 5y) (siri, cokolade, hrana za ljublj.)

* Raste Avstrija (+38% => 5y) (svinjina, voda, sladkor)
SURS, 6/2026

1ZVOZ
2,241 mrd EUR

uvoZz
3,284 mrd EUR

Madiarska/

4,8%

Nizozemska =~
4,9%

Madzarska -
2,8% '

Kosovo
2,9%

Srbija

3,4% Bosnain
Hercegovina
3,7%

Hrvaska ostaja top destinacija, raste +50% => 5y (meso in izd., mleko,
slad, ,prazne kapsule za farma. proizvode“???)

Raste Italija (+38% =>5y) (mleko, siri (mozarella), kapsule, min. voda)
Raste Avstrija (+64% => 5y) (meso per.& pastete, konz. ribe)
Raste Nemcija (+307% => 5y) (sladoledi, pastete)
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POSLOVANIJE ZPI V LETU 2025

Nadaljuje se rast St. zaposlenih (c-2,0% / +0,3%)
Opazna realna rast sredstev (€ +1,1% /+3,1%)
Rast prihodkov od prodaje (¢-2,2% /-3,2%)
Krepka rast izvoza in izvozne usmerjenosti! (C-1,4% /-2,2% in 0,8%/1,1%)

Zivilskopredelovalna ind. Indeks Indeks
C10+C11 2025/24 2025/21
St. podjetif 842 102,4 106,7
St. zaposlenih 16.422 102,9 109,7
Sredstva (mio €) 3.310,9 110,6 138,1
Prihodki od prodaje (mio €) 3.642,3 105,4 122,3
Prihodki od izvoza (mio €) 1.461,6 113,6 144,9
Izvozna usmerjenost (%3) 40,1 107,7 118,5

«  St. zaposlenih C10+11 v C=8,7% Trend A

* Sredstva C10+11vC=8,5% Trend &

*  Prihodki od prodaje C10+11 v C=8,8% Trend a

*  Izvoz C10+11 v C = 4,8% Trend A

AJPES, 6/2026 * lzvozna usm. C10+11 / C = 45,9% Trend &



LETNA RAST PRIHODKOV OD PRODAIJE IN IZVOZA PO PANOGAH 2025

V ZPI 5,4-% realna letna rast REALIZACIJE in 13,6-% realna letna rast 1ZVOZA

Realni indeks
2024=100 11.07 Prz. brezalkoholnih pijac

11.05 Proizvodnja piva

11.02 Proizvodnja vina

10.9 Proizvodnja krmil

10.8 Prz. drugih prehrambenih izd.
10.7 Prz. pekarskih izd. in testenin
10.6 Mlinarstvo

10.5 Pre. mleka

10.4 Prz. rastlinskih in Zivalskih olj
10.3 Pre. in konz. sadja in zelenjave
10.1 Prz. mesa in mesnih izd.
ZP1(C_10+11)

C PREDELOVALNE DEJAVNOSTI

-20

0 e——

leaderju hitro rastejo tudi ,new age

D 5 —1
-23'“

® Prihodki od prodaje na tujih trgih  ® Prihodki od prodaje

242
19.4

NACE 10.8 Ob regionalnem ,,0ld school”

“w ¥

Sampioni“
(8 od top 10 = 200 mio prihodkov)

S

Dva ,,animal based” sektorja — nacionalni,
vertikalno vezani sistemi v pospesku

“ (2

AJPES, 6/2026



USPESNOST POSLOVANIJA V LETU 2025

Realna zmerna rast produktivnosti in DV na zaposlenega (€-0,3% /-5,3% in 2,3% / 0,9%)
Krepka rast kazalnikov dobickovnosti! (C poloviéne stopnje; letno in petletno)
Dejavnost ZPI je leto 2025 zakljucila z 197 mio EUR neto dobicka => 9-kratna letna rast (C - &tirikratna)

Zivilskopredelovalna ind. Indeks Indeks
C10+C11 2025/24 2025/21
Produktivnost (€) 221.788 102,5 111,6
Dodana vrednost na zap. (€) 58.522 102,5 107,2
Dobicek / izguba na zap. (€) 11.977 893,9 115,1
Donosnost sredstev (ROA) 5,94% 812,0 89,3
Donosnost prodaje (ROS) 5,40% 852,0 84,5

Produktivnost C10+11 /C= 102% Trend a

Dodana vrednost na zap. C10+11vC=117% Trend

ROS&ROA C10+11 / C~ 118% Trend <A
AJPES, 6/2026



NETO CISTI DOBICEK/IZGUBA 2024&25

Ob zmerni rasti prihodkov se je neto dobi¢ek v ZPI izrazito pove&al — rekordna vrednost!
|zrazita rast v Mesnopredelovalni industriji, Prz. drugih preh. izd.
Letos prvi¢ dejavnosti v ZPl z dvomestno ROS / ROA (10.82 in BAP)

11.07 Prz. brezalkoholnih pijaé Tekoce cene vmio EUR

11.05 Proizvodnja piva
mNCD/NCI 2025  m NCD/NCI 2024
11.02 Proizvodnja vina

10.9 Proizvodnja krmil

10.8 Prz. drugih prehrambenih izd.

10.7 Prz. pekarskih izd. in testenin

i 0,2
10.6 Mlinarstvo 0.0
10.5 Pre. mleka F 21,9
-1,1 |

10.4 Prz. rastlinskih in Zivalskih olj

10.3 Pre. in konz. sadja in zelenjave

10.1 Prz. mesa in mesnih izd.

ZP1(C_10+11)

AJPES, 6/2026
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INSTITUCIONALNA ODPOVED

Dvajset let gesel. Bolj malo se je premikalo v pravo smer?

Prehranska varnost prioriteta
Delegacije Kitajska protokol

Masne bilance sivi trg Nizka zelenjavna samooskrba
Dezela ohranjene narave

Predelava na kmetiji

Mladi kmetje prihodnost Nesistemsko javno naro¢anjeKrepitev zadruznistva
Namakanje susna zgodba

Izvoz surovega mleka nepredelano
Samooskrba Cenovne transmisije neukrepanje

Kakovostna varna hrana

Skladis¢ne kapacitete vrzel e lasthistie KUtna Badjeqs

lzvoz zive zivine surovina
Stratesko povezovanje sektorjev Zmanjsanje uvozne odvisnosti

Ekologko kmetijstvo platforma Genericha promocija brez institucije

Pametno kmetijstvo

Lokalne kratke verige Odkupna cena psenice folklora

Nereguliran vinski trg

Trajnostna zivilska veriga , o o
Sodobni rastlinjaki nerealizirani

Vino strateski sektor nazadovanje Geografske oznacbe kakovosti

Brendiranje slovenskega porekla



INSTITUCIONALNA ODPOVED

,Insajderji, stanje slovenskega agrozivilstva dobro poznajo.

Smo v zadnjih dvajset+ letih vlekli prave poteze? Kaj je preprecevalo
prave poteze? Kaj jih preprecuje sedaj?

»Mentalne mape prehranskega sistema*

K I_J U é N A T E Z A »Razlaga, ki je nekoc delovala — in je potem okamenela v druzbi, deleznikih,

institucijah, dokumentih, proracunskih prioritetah, poslovnih strategijah...”

Zasidrani smo v legitimacijskih okvirjih, ki ne ustrezajo vec realnosti.
Nismo jih posodabljali.

»Prave poteze“so neudobne za tiste, ki bi morali ukrepati in za
njihove »prisepetovalce«.



Mentalne mape:
osebniizbor AK

"Kmet" — majhen, mlad, star, klen, nas... — kot fokus nacionalne politiéne intervencije.
Toda, kaj so Zze deklarirani cilji? Kaj Zelimo z intervencijo doseci?

Kaj pa ,,drugiin drugo“?
Ekonomska logika in trzna realnost? ZPI, pogajalska mo¢ v verigi, potrognik?

Resolucije, strategije, vizije... Dokumenti sprejet kot dosezek, ne
kot zaCetek izvajanja in merjenja ucinkovitosti.

Strateski dokument brez merjenja ucinkov in mehanizma
odgovornosti ni resitev. Je alibi.

Kupec ni hinavec. Kupec je rezultat sistema.

Trgovci (diskonti) sistemati¢no gradili nov referencni okvir ,,good
enough” kakovosti. PotroSnika samo genericna promocija ne bo
,premaknila“— premaknejo ga lahko samo novi pogoji igre.




OD DIAGNOZE DO AKCIJE

Tri mape. Tri zavore. Tri razvojne misije.

Zastarela mentalna mapa producira razvojno zavoro — ekonomsko/trino napako. ReSujemo jo z razvojno misijo (odpravo)

MENTALNA MAPA

»Prehranska suverenost naroda =
zadovoljen in sit kmet.«

»Ce napisemo dokument, smo
zmagali.«

»Slovenski potrosnik je lojalni
gurman — kakovost vedno pred
ceno.«

ZAVORA / NAPAKA

Razkrojene AZ verige in investicijska /razvojna vrzel v ZPI.
Kmetijski resor: agrocentrizem.

Gospodarski resor: skrb MKGP ali nizkotehnoloska panoga.
,Zaledne” tranzicijske drZave so nas prehitele...

SLO (EU27) ima reaktivni, tehnokratsko-ideoloski administrativni
sistem (mission-less bureaucracy by Mazzucato).

Zmedeni in nelogi¢ni signali.

Drzava se izogiba tveganju.

Lokalni kapital je odsel, pride (drzen) tuji z ekstraktivno lastnisko
logiko.

SLO ve¢ ni nacionalni trg, ampak mini regija v portfelju...

Imamo sistem, ki veliko ureja, ne da bi celovito, razvojno in trezno
usmerjal in podpiral.

Vrednostna erozija slovenskega trgovinskega vozicka. Diskonti so
brutalno preoblikovali referencni okvir kakovosti.

»Just about good enough« — novi standard slovenskega
potrosnika. Kje je tu ,,Made in SLO?

Blagovne znamke izginjajo. MarZe padajo. Police zasedajo
generiki.

Gurman kupuje v akciji. Dodana vrednost in davki odtekajo.
Prehranska narodna identiteta v akcijski pondubi.

RAZVOIJNA MISLIA

RM1 Investicijski cikel za verigo — tudi v predelavo surovin

Cilj: razsiriti investicijsko politiko od primarne pridelave v Zivilski sistem
Zivilsko predelavo. Fokus je visoka dodana vrednost, delovna mesta in
prisotnost na trgovski polici.

Instrumenti:

Modernizacija — ne subvencije za ohranjanje stanja.

Kohezijski cikel 2028-2034 kot strateska priloZznost za dejanski razvoj
Teme: Konkurencnost in produktivnost, kakovost in varnost, okolje in
energetska ucinkovitost, digitalizacija procesov...

RM2 — Prehranski sistem kot strateska infrastruktura

Cilj: definirati pogoje igre v sistemsko pomembnih AZ verigah in
jih ne veC v celoti prepuscati trgu.

Instrumenti:

Javno narocanje kot demand-side politika — merljivi kakovostni
pogoji, ne najnizja cena

Strateske rezerve in krizne obveznosti kot varnostna
infrastruktura naroda.

Prehranski sistem ni samo trg, je infrastruktura. In infrastrukturo
definira drzava, ne lastniki iz Zagreba ali Neckarsulma.

RM3: Sistem vrednosti kot konkurencna strategija

Cilj: vzpostaviti sistem, ki ustvarja in sciti vrednostno pozicijo
slovenskega agrozivilstva na domacem in tujih trgih.
Instrumenti:

Vitki agrozivilski STO z mandatom in proracunom (agencija)
Izbrana kakovost (itd) kot trzna platforma, ne certifikat
Aktivna zascita blagovnih znamk kot stratesko premozenje
Narod + kultura + okolje + hrana + vino + turizem + kulinari¢na
identiteta kot integriran sistem.

Kombinacija, ki je divji trg ne more replicirati.

DrZava jo mora oblikovati in voditi.



ZAKLJUCEK

Smart policy design M. Mazzucato marianamazzucato.com

Mission-oriented thinking Directionality Epistemic community

Ne optimizacija obstojecega. Definiranje tega, Javna politika mora imeti smer, ne samo Neodvisna skupnost znanja, ki postavlja neprijetna
cesar Se ni. Cilj, ki mobilizira zasebni in javni instrumente. Kdo odloc¢a, kam gremo? Kdo je vprasanja. Ne legitimizatorji odlocitev, ki so bile
kapital okoli skupne smeri. odgovoren, ¢e ne pridemo tja? sprejete drugje.

Smart policy design ne zacne z instrumenti. Zacne z vprasanjem, ki ga sistem noce slisati: kam gremo in kdo je za to odgovoren?

Podjetniska drzava ni tista, ki piSe najboljSe dokumente.
Je tista, ki ima pogum definirati cilje, ki motijo obstojece interese, in jih dejansko uresnici.



NAPRE).
NAVZGOR.
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